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Vorbemerkung

Mit Bchreiboen vom 26, Juni 1380 hat der Benator fiiv Wis-
senschaft und Forschung Berlin den Wissenschaftsrat um
eine Stellungnahme zu Konzept und funktion des Wisson-
schattskollegs zu Borlin (im weitercon als "Kolleg® zi-
tiert) im deutschen Wissenschafbtssvystem gebeten; damit
entsprach er zugleich einer Empfehlung des Aunsschussos
"Forschungsforderung" der Bund-Lander-Formission filr Bil-

dungsplanung und Forschungsfdrderundg.

Die Stellungnahme des Wissenschaftsrates ist von einer
Arbeitsgruppe vorbereitet worden, in der auch Sachver-
stdndige mitgewlrkt haben, die dem Wissenschaftsrat
nicht angehéiren. Der Wissenschaftsrat ist ihnen zu Dank
verpflichtet. Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme

am 7. Mai 1982 verabschiedet.



A.
Anlaf und Gegenstand der Stellungnahme
A. I. Grundung des Kollegs

Die Griindung des Wissenschaftskollegs zu Berlin geht auf
eine Initiative des Abgeordnetenhauses von Berlin im Jah-

re 1978 zuriick. Abgeordnetenhaus und Senat von Berlin woll-
ten damit "die Konsequenzen aus strukturellen Veridnderun-
gen deyr Hochschulen und der zunehmenden Spezialisierung

des Wissenschaftssystems" ziehen. Zugleich scllten da-

durch "die durch Nationalsozialismus und Krieg unterbro-
chenen Verbindungen zu wichtigen geistigen Str&mungen”
wieder geknilipft werden, "die teilweise bis heute in Deutsch-
land unterreprédsentiert sind", und die Stadt Berlin "fester
in die internationale Kommunikation der Wissenschaften" ein-
bezogen sowie "bedeutende Gelehrte nach Berlin" gebracht

werden.

Zu diesem Zweck beschloB das Berliner Abgeordnetenhaus am
6. Oktober 1978, zum Gedenken des 25. Todestages Ernst
Reuters ein hach ihm benanntes Zentrum fiir internationale
wissenschaftliche Begegnung zu errichten. Mit der Planung
einer entsprechenden Einrichtung (Institute for Advanced
Study in Berlin) wurde das Aspen Institut Berlin beauf-
tragt, das hierfilir einen ArbeitsausschuB einsetzte. Der
ArbeitsausschuB legte Anfang 1980 ein "Memorandum zur
Grindung eines internationalen Institute for Advanced
Study in Berlin" vor, dessen Konzept sich der Senat von
Berlin im Mdrz 1980 zueigen gemacht hat.

Aufgrund dieser Vorarbeiten ist im Juni 1980 das Wissen-

schaftskolleg zu Berlin als eingetragener Verein gegrin-




det worden, Vereinsmitglieder sind die Présidenten und
Vorsitzenden der sechs groBen westdeutschen Wissenschafts-

1)

organisationen sowie die Pridsidenten der Freien Univer-
sitdt und der Technischen Universitidt in Berlin und der

Prdsident der Stiftung Preuflischer Kulturbesite.

Das Land Berlin und das Wissenschaftskelleg zu Berlin e.V,
haben scdann im Dezember 1980 die "Wissenschaftsstiftung
Ernst Reuter" errichtet. Zweck der Stiftung ist die finan-
zielle FP8rderung des Wissenschaftskollegs. Ihre Organe
sind der Vorstand und der Stiftungsrat: zum Vorstand soll
der jewellige Leiter des Xollegs bestellt werden. In der
Stiftung wirken der Bund und das Land Berlin zusammen. Der

Stiftungsrat (§ 8 der Satzung der Stiftung) besteht aus:

- dem fir den Geschdftsbereich Wissenschaft und Forschung

zustdndigen Mitglied des Senats von Berlin,

- bis zu zwei filir die Geschidftsbereiche Wissenschaft und

Forschung zustidndigen Mitgliedern der Bundesregierung,

- 2zwel von der Mitgliederversammlung des Kollegs zu bhe-

stellenden Mitgliedern,

- bis zu acht vom Stiftungsrat flir vier Jahre als Mitglie-
der kooptierten Persdnlichkeiten des &ffentlichen Lebens,
fir die der Vorstand der Stiftung (= der Rekteor des Kol-

“legs) Vorschlidge machen kann.

1} Alexander-von-Humboldt-Stiftung, Deutscher Akademi-
scher Austauschdienst e.V., Deutsche Forschungsgemein-
schaft e.V., Max-Planck-Gesellschaft zur Fdérderung der
Wissenschaften e.V., Westdeutsche Rektorenkonferenz,
Wissenschaftarat.



Das Land Berlin strebt an, dafl die Wissenschaftsstiftung
Ernst Reuter auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung zwi-
schen Bund und Lindern iiber die gemeinsame F&rderung der
Forschung nach Artikel 91 b des Grundgesetzes gefdrdert

wird.

Der Mittelbedarf wird fiir 1982 mit insgesamt 4,5 Millio-
nen DM angegeben; hiervon trdgt das Land Berlin derzeit
3,7 Millionen DM und die Stiftung Velkswagenwerk gibt ei-
nen ZuschuB von 0,8 Millionen DM. Die Endstufe des Aus-
baus mit 40 Plitzen fir wissenschaftliche Mitglieder wird
fiir 1986 angestrebt; fiir diesen Zeitpunkt wird gegenwdr-
tig mit einem Mittelbedarf von insgesamt 7,2 Millionen DM

gerechnet.
A. II. Satzung des Kollegs

Im folgenden werden die flir die Stellungnahme des Wissen-
schaftsrates wesentlichen Inhalte der Satzung wiedergege-

ben.

II. 1. Die Satzung des Vereins Wissenschaftskolleg ist am
11. Juni 1980 von der Griindungsversammlung beschlossen

worden. Nach seiner Satzung soll das Kolleg (§ 1)

a) der Wissenschaft dienen, indem es anerkannten Gelehr-
ten die Ausflihrung selbstgewdhlter Forschungsarbeiten

in Berlin erm&glicht,

b) die Zusammenarbeit zwischen den Forschern fdrdern, ins-
besondere auch zwischen Forschern aus verschiedenen Lin-—
dern und Disziplinen, sowie zwischen ihnen und anderen

Persdnlichkeiten des geistigen Lebens,



¢} bescndere dufmerksamkeit der Forderung jlngercr Forscher

widmern,

IT. 2. Organe desg Vereins (§ 4) sind die Mitgliederversamm-
lung f(a}, der Vorstand (b) und der wisscnschaftliche Bei-

rat {[c}.

a) Die Mitgliederversammlung besteht aus den bercits oben
{a. I) genannten ordentlichen Mitgliedern des Verelns. Durch
BeschluBf der Mitgliederversammlung kdnnen weltere ordentli-
che Mitglieder aufgenommen werden, auberdem als fordernde
Mitglieder rechtsfihige natilrliche oder juristische FPerso-

nen (§ 3). Die Mitgliederversammlung (§ S}

- hestimmt 1.a. €ie Richtlinien fir &ie Arbeit des Kollegs,

- stellt den Haushaltsplan fest und entlastct den Vorstand,

- wihlt den Vorstand, den wissenschaftlichon Beirat und

die stindigen wissenschaftlichen Mitglicder des Kollegs.

3] Der Vorstand des Vercins bosteht aus einer Perschi er
ist zugleich dar Leiter des Follegs {Rektor) (% 6). Er wird

fir jeweils fiinf Jahre gewihlt, Wiederwahl ist miglich.

auf Vorschlag des Vorstands, 2zu dem der wissenschaftliche
Beirat und der Stiftungsrat Stellung genommen habon, kdn-
nen bis zu flinf wissenschaftliche Mitglieder ldngerfristig
- in der Regel zuf unbestimmic Zeit - zu stindigen wissen-
schaftlichen Mitgliedern (§ 9) berufen werden. BEine fiber-
schreitung dieser Zahl setzt die Zustimmung des Stiflungs-
rates voraus. Der Roktor wird, wenn er es nicht schon var-
her war, mit seiner Wahl Zum stindigen wissenschatftlichen

Mitglied berufen.



Der Vorstand berdt regelmdBig mit den anderen stidndigen

wissenschaftlichen Mitgliedern des Kollegs

- iiber die wissenschaftliche Arbeit des Kollegs,

- Uber die Berufung wissenschaftlicher Mitglieder und
- Uber die Einladung von Gisten.

Er soll um eine einvernehmliche Meinungsbildung bemiiht

sein.

¢) Der wissenschaftliche Beirat (§ 7) setzt sich zusammen
aus mindestens gsechs, hichstens achtzehn deutschen und aus-
ldndischen Wissenschaftlern. Sie werden von der Mitglieder-
versammlung fiir drei Jahre gewdhlt, Wiederwahl ist unmittel-
bar und einmalig m&glich. Dem wissenschaftlichen Beirat ge-
héren ferner drei vom Stiftungsrat der Stiftung aus seiner
Mitte entsandte Mitglieder an, deren Amtszeit der Stiftungs-
rat bestimmt. Der Vorsitzende des Stiftungsrates, d.h. der

Rektor des Kollegs, hat beratende Stimme.
Der wissenschaftliche Beirat

- berdt den Vorstand in allen wissenschaftlichen Angelegen-

heiten des Kollegs,

- insbesondere in allen Vorschldgen zur Berufung wissen-

schaftlicher Mitglieder,

- kann zur Wahl seiner Mitglieder Vorschldge machen.

IT. 3. Das Kclleg dient seiner Aufgabe, indem es seine

Einrichtungen den zu wissenschaftlichen Mitgliedern (§ 8)




bherufenen Perscnen. zur Vorillgung stelit. Als wissenschaft-
liche Mitglieder werden nach Mafgabe der vorhandenen Plidtze
anerkannte Forscher und im Einzelfall auch andere Persén-
lichkeiten des geistigen Lebens berulen, Sie sind nicht

Mitglicder des Vereins,

a} Die Berufungen sollen dem internationalen Charakter
der Wissenschaft Rechnung tragen; zwischen jiingeren und
Alteren Wisscenschaftlern wird ein ausgewogonos Verhdltnis

angestrebt.

b) Die wissenschaftlichen Mitglicder werden wvom Rekitor be-
rufen. Eeabhsichtigte Berufungen berdt cr mit den stidndigen
wizsengchaftlichen Mitgliedern. Hierzu nimmt deor wisson-

schaftliche Boirat Stellundg.

o) Pic Berufung erfolgt in der Regel flir ein Jahr. Fins
unriittelbare Wicderberufung ist wdglich, eine zZweilte setzt
vorauz, dad der wissenschaftliche Beirat in goheinor Ab-

stimmung mit Zweidrittelmchrheit zustimmt.

d) Die wiszsenachaltlichen Mitglieder sind in ihrer Titig-

keit am Kolleg von Welsungen frei.

g) Die wissenschaftlichen Mitglieder wohnen und arboiten

in Barlin. Das Eolleqg stellt ihnen nach MaBgabe dor wverflg-
bharen Mittel Arbeitsmiglichkeiten sowie Mittel Ifilr Ior-
schungsreisen und fir Hillsperscnal =ur verfﬁgung. Iihnen
kann aus Mitteln des Kollegs ein Gehalt (Stipendium) und/
ader ein Ausgleich fldr die Eosten gerghlt werden, die ihnen

durch ihren Aufenthalt in Berlin ecntstchen.

11. 4. IMir kurzfristige aufenthalte {(bis zu sechs Manaten)
kann der Rektor Gidste (% 10) einladen. [lir die Gidste gelten
die Regelungen der absdtrze a), d} und e) der Ziffer I1. 3.

entsprechend.



Stellungrahme des Wissensochaftsrates

Die Stellungnahme des Wissenschaftsrates 1st zu einem Zeit-
punkt erbeten worden, zu dem die Grindung des Kollegs be-
reits vollzogen wurde. Andererseits hat das Kolleg cine
Wirksamkeit, die als Grundlage fir die Beurteilung geeig-
net wire, noch nicht entfalten kdnnen. Die Stellungnahme
des Wissenschaftsrates bezieht sich daher vornehmlich auf
die Konzeption des Kollegs, wie sie - in Grundziigen - in
dessen Satzung und in der Jder Wissenschaftsstiftung Lrnst

Reuter niedergelegt ist.

Entacheidend wichtig fiir das Gelingen des EKollegs und da-
mit fiir scihe Forderungawirdigkeit ist sine klare Vorstel-
lung davon, welche Funktion es wahrnehmen soll und kann.

Die folgenden Darlegungen versuchen, dics insbesondere im
Hinblick auf vergleichbare auslindische Einrichtungan und
auf das deutsche Wissenschaftssvstem {B. T} zu kliren. Es
schlieBen sich Vorschlige =zu Eingelfragen (B. II}) uand zur

Finanzierung (B. ITT) an.
B. I. Zur Aufgabe des Kollegs im Wissenschaftszsysten

In der Bundesrepublik Deutschland hat s ein den aunsiéndi-
schen dhnliches Institute for Advanced Study bisher nicht
gegeben. Im Ausland sing solche Insitiftute unter nicht wer-
gleichbaren Bedingungen entstanden. Das gilt vor allem £idr
dile Vereinigten Staaten von Amerika (Grétfe des Landes, an-
dere Struktur des Hochschulwesens und der Allokaticon wen
Forschungsmitteln, andcorcs Ferschungsidrderungssystem

Usw.} -



An den Univergitdten deoer Bundesrepublik Doutschland verfii-
gen Forscher, zumal wenn sie eine ¢ 3/0 4-Position heklei-
den, in der Regel i{iber Arbeitshedingungen, die thnen kon-
zentrierte IPorschung grundsdtzlich ermiglichen. bDaridber
hinaus gibt es zahlreiche Méglichkeilen der Einwerbung von
zusdtzlichen Forschungsmitteln der eigenen Hochschule, der
forschungsfdrdernden Finrichtungen, wrivateor Stiftunagon -
sowghl flir individuelle Vorhaben als auch im Rahmen gréferer
Projekte, Schwerpunkte, Sonderforschungsbereiche usw. SchlieB-
lich hat der Forscher die MAglichkeit, sich iiber Freiscmester
hinaus um Forschungsireijahre, Akademiestipendien, Auslands-—-
stipendien usw. 2u bowerboen. Danchoen ist such auf die zahl-
reichen Sywrnosien, Kolloguien, workshops, Fachverbandstagun-
gen usw, nirzuwelisen, die ihn die MOglichkeit zu - aller-—
dings nur kurzfristigen - liberlokalen Koriaokien mit anderen

Forechern Jgeben.

Lie Funktion des Eollegs wiirde verkannt, wohh man cs vor
dem Hintergrund cincr im wezgentlichen befriedigenden Por-
schungslandschaft als Eonmpeasation fidr dieg auch in diesewn
Systen nock vorkorrenden Sohwichoen boetrachten wirde. Des-
halb kann seine Funkticn z.B. weder darin gesehen werden,
der Ungleichbhehandlung bgi der Verteilung von Forschungs-
rnitteln zu begegnen, noch darin, die Schwachen ecincr ega-
lisierenden Mittelverteilung zu kompensieren. Auch sollte
das Kolleg sich nicht als spezielle Einrichtung zur Fopde-
rung junger Forscher verstehen, 2ie am Beginn ihrer Lauf-
bahn wegen dey Stellonknappheit ocder wegen der Einbeazichung

in fremde Forschungsvorhaben noch keine optimalen Forschungs-

'bedingungen haben. Schon wegen der geringen Grofe deos Kol-

legs lickon sich die genannten Schwichen auch nicht an-
nidhernd beheben. Das Kelleg kann seine Legitimation allein
daraus berichen, daB es ein zusidtzlichos und neues Llement

der Forschungsfdrderung in der Bundesrepublik Deutschland



ist und besondere Mdglichkeiten fiir wissenschaftliche Ar-
beit hietel. Diese lassen sich unter drel Aspackten bostim-

men .

Aug der Sicht des Forschers hietet das Kolleg die MOglich-
keik, sich e=in Jahr lang aus der gewchnten Umgebung mit
ihren Bindungen und Verpflichtungen zu l3sen und in ciner
aliein durch die jeweiligen Forschungsinteresscn bestimm-
ten Atmosphdre ausschlieflich der Forschung zu widmen. Die
notwendige Lidsung vomr Ort der sonstigen THtigkoit, die ver—h
weildauer am Kolleg und die Entlastung von anderen Aufga- .
Iten unterscheiden diese Mioglichkeit nicht unerheblich von
der eines Norschungsfreisemestcecrs. Damit wird zuglelich der
wissonschaltlich erwiinschten und notwerdigen, im Wissen-
schaftasysten der Bundesrepuhlik Deutschland bisher aber
wenlg gefdrderten Mobilitidt der Forscher eine neue Chance

eroffnet.

In der Entwicklung eines Jjeden Forschers gibt cs Zeiten,

in denen ihm dic MOolichkeit ldagerer zusammenhingender,
durch duBere Beanspruchung nicht gestéirter Arkcit bescon-
ders dienlich wire, etwa um die IErgebnisse seincer Forschung
in einem Buch zusammenzufassen, um hach dem Abschlul einer
groBen Arbeir eine neue vorzubereiten, um in ein neues For- .
schungsprojekt einzutreten oder um sich in Nachbarwissen-—
schaften einzuarbeiten, deren Kenntnis sich fiir die eige-
nen Fragestellungsen als wichtig erwiesen hat. Ein Aufent-
halt im Kolleg kann - in eincr so bisher nicht vorhandenen
Weise - Gelegenheit bieten, den einzZcelnen Forscher in sed-

ner wissenschaftlichen Arheiil und Entwicklung zu férdern.

adus der Sichb der Forschung, dem zweiten Aspekt, erdfinet
dag Kolleg die MSglichkeit, Forschungsvorhaben ohne Bola-

stung durch Lehre oder Verwaltungsarbeit und ohne Bindung



an Institutszwecke durchzufilhren und dabei {ber die Diszi-
olinen hinweg - auch zwischen Geistos- und Faturwissoh-

schaften - Anregung aus anderch Gebieten :u cunpfangen,

Der aritte hspekt betrifft dic inlernatisnale Zusanmenar-
beit der Forschung. Das Eolleg Xann - insbesondere in den
GCeistes—- und Sowialwlissenschafton, wo die inlernaticnale
Eooperation nicht in gleichenm MaBe selbstverstdndlich ge-
wordaen ist und funktioniecrt wie in grolen Teilen der Natur-
und Ingenieurwissenschaften - dazu beilragen, dicse Koope-—
ration zu férdern. Und zwar cben nicht im Rahmen wvon Pro-
joekten oder Disziplinen, sondern ither die Grenzen der Dis-
viplinecn hinweg und in zwanglosor Jéngerfristiger Komruni-
kation. Von der Institutionalisierung eines intonsiven in-
ternaticnalen wissenschaftlichen Dialogs an eincm Ort dilvr-
fen fiir die Entwicklung der Wissenschalten in der Bundes-

republik Deutschland wichtige Rhnreqangen crwartet werden.

Die wergleichbaren Einrichtuncen im Ausland, vor allemnm in
den Vereimnigten Staaten wvon Bmerika, hab:en dontschen For-
schern nach dem Zweliten Weltkrieg grodziigige Chancon zu
lingerer Forschunasaufenthalten unter besondeors glinstigen
Bedingungen geboten. Das Kolleg gibi Zer Bundesrepublik
Doutschland Gelegenheit, auslindischon Gelehrten Zhnlich
grabzigige Méglichkeiter zu erdffnen und -damit auch Zen
sustansch vaon Ideen urnd Erkenntnissen za {érdern. Dieses
Angcheot sollie gerade auch der Elite deor Ferscher in klei-
tiert und solchen Lindern gemacht werder, die nichtbt dber oin
voll ausgebactes Systen der Forschung und der Forschungs-

farderung vevliigen,

In dem komplexen, aber auach zu elner gowissen Starrhelit
tendicrenden Wisscenschafteosyster der Bundesrepublik Doutsch-

land ist das Kolleg als cinc cntscheldende BEereicherung an-



zusehen. Voraussetzung dafiir ist, da8 keine einseitige Bin-
dung des Kollegs an einzelne Hochschulen oder andere wis-
senschaftliche Einrichtungen besteht, sondern diese das

Kolleg als ihnen gemeinsame Einrichtung verstehen.

Als eine Veranstaltung der Forschungsforderung konzentriert
sich das Kolleg auf die grofzligige F&rderung einzelner be-
sonders qualifizierter oder vielversprechender Forscher.

Es soll sein: eine gut ausgestattete Stdtte wissenschaft-
licher Arbeit hohen Anspruchs und als solche ein attrakti-
ver Ort der internationalen wissenschaftlichen Offentlich-
keit. Dafir findet das Kolleg an dem Standort Berlin geeig-
nete Voraussetzungen. Bibliotheken, Museen, Archive, die
Berliner Hochschulen und das kulturelle Leben bieten Rah-
menbedingungen, auf die eine Einrichtung wie das Kolleg

angewiesen ist,.

B, II. Uberlegungen und Empfehlungen zu Einzelfragen

IT. 1. Zielsetzung des Kollegs

Die satzungsmidfBige Aufgabenstellung des Kollegs und die
entsprechenden Darlegungen des Grindungs-Memcrandums um-
schreiben einen Rahmen. Das entspricht den Vorstellungen
des Wissenschaftsrates, wenn folgenden berlicksichtigt

wird:

a) Nach seiner Konzeption soll das Kolleg grundsdtzlich
fiir alle Disziplinen offen sein. Es weicht damit von den
vergleichbaren Einrvichtungen im Ausland ab. Problematisch

ist dies unter folgenden Gesichtspunkten:

- Fir den Endausbau sind insgesamt 40 Platze fiir wissen-

schaftliche Mitglieder vorgesehen. Diese Zahl schlieBt



eine schematische Gleichbehandlung aller Disziplinen

aus; es mul verhindert werden, daB die Linladungsooli-
tik in ein diszipltinendeckendes CicBkannenverfahren aus-
gartet. Auch wilrde dic gogenseitigo Anrvegqung - ein wesent-
licher Aspekt der Zusamnenarbeit und damit clner orklir-
ten Yielsetzung des Kollegs - bel einem allru weaiten Dis-
ziplinenspektrun lcicht becintrichtigt werden. Is wire
auch bedenklich, wenn =in starrcs Eotaticonsverfahren der
Disziplinen eingefilhrt wiirde. Grundsdtszlich sollte im

Laufe der Jahre keine Disziplin ousgeschlogson wesrden.

Vergleichbare auslidndische Binrichtungen haben sich viel-
fach auf humanwissenschaltliche Tissizlinen in einem wei-
Een Sinne Xonzentriert (Verholten, Entwicklung, GCoaschichte,
Kultur). Auch am Kolleg solloen keine Laboratorien, Experi-
mentiereirrichtuncen usw. veschatlcen werden. Tlie Finladung
von Vertrebern experinentell cder <linisch arbelitendor
Ficher sollte dadurch azher wnicht verhinderi werden, Hie
dizrfizn nicht selten an eirer zeitlich begrenzien Gelegen-
heit zur Reflexion ihrer Arbeil und Fiederschrifl eines
griéferen Textes oder zur Mitwirkung in fdcheriibergreifen-
den Arbeitsgruappen mit thoorotischem Schworpunkt interes-
Eiert sein, Soweit s5ie es winschen, z=cllten ihnen die he-
néticten Arbeitsmdglichkeiten aulderhales des Kollegs in
entsprechend ausgestatteten anderen Institutionen in Ber-
lin (Hochschulern, Institute der Max-?lanclk-Gescllschatt,
sonstige Forschungseinrichtungen) srschlossen werden.
Grifiter Wert mull allerdings darauf gelegt wevrden, dab
hierbei die Selbstindigkeit des XKollegs und seine Enb-

scheidungsfroiheit nicht becintrdchtist werden.

Bei Abwdgung werschiedener Miglichketlen sprichbk sich der
Wissenschaftsrat dafiir aus, den einzelnen Studienjahrgin-—-

gen keine engen Arheitsprogramme vorzugeben. Dem Ziel, den



einzelnen FPorscher individucll zu £ordern und zugleich ele-
nentare Voraussetzungen fiir fruchtharen Goedankenaustausch
und gegenseitige Anregung zu sichern, diirfte eine Regelung
wie die folgende am ndchsten komuen. Eincrseits wdhlt das
Kalleg allgemeine thematische Gesichtspunkte aus, unter de-—
nen Wissenschaftler eingeladen werden, von donen oln pro-
duktives Zusammenwirken erwartet werden kann. Die filr einen
Jahrgany ausgoewdhlton Schworpunktse brauchen sich nicht auf
ein Thema 2u beschrirken. Andererseits rmuf jeweils auBer-
halb dicscr Thomon hinreichend Freiraum fiiy einzelne Wige
sengchaftler helassen werden, deren unfenthalt im Kol loey

unabhingig von den Themenkrsisen wiinschenswert erscheint.

I1. 2, Wigsenschaftliche Mitglieder

Gelingan und Arbeitsklima des Kellegs hingen entscheidond
von der Atuswahl und Zugamnensetzung der wisschschaftlichen
Mitglieder ab. Dic Binladungspolitik izt darum cin Kern-
stiick der Tdtigreit des Kollegs als Institution. Dic Beru-
fung der wissenschaftlichen Mitglisder ist nach der Sat-
zung (% 6} in die Hinde des HRektors gelegt; cor berdt sich
mit den s=tdndigen wissenschaftlichen Mitgliedern und hiért

den wissenschaftlichen Beirat.

- &ls Auslesekriterium hat erwiesener wissenschaftlichoer
Erfolg bekanntlich boesonderes Gewicht., Schwierigkeiten
kitnnen sich hieraus fiilr die Auswahl jlingerer Wisscen-
schaftler ergehen. Fs besteht die Gefahr, dal immer wie=
der nur gefdrdoert wird, wer borcits cinmal oder mehrfach

gef&rdert worden ist.

- Der Forderungseffekt kann fiir den ausgewiesenen, in dor
Reqgel auch schon Hltercen Wissconschaftler marginal hlei-

ben = wirklich hedurft hitte er eines Kellogauwfonthslts



vielleicht in einer [riheren Phase seiner wisscnschaft-
lichen Entwicklung. Diescr Sachverhalt isi auch unter

dem Gesichtspunkt zu bhedenken, dal es dem Kolleg bei sei-
nen wissenschaftlichen Mitglicdorn nicht nur darum geht,
anrequngen und anregende Gesprdchspariner zu gewinnen,
sondern wurn die Bereitschaft zu produkiiver Arbeit und
Mitarheit.

- Sowohl in der individuellen Entwicklung der Wissenschaft-
ler als auch zwischen den Disziplinen bestehen typische
Unterschiede in der Taufbahn von Forschern. Sie wilrden -

. vernachldssict, wonn die Zuswahlkriterien das Lebensaller
- ¢.0. durch die Gegenilberstelluns vor "anerkannter Wis-
csenschafitler™ versus "Jjlingerer Forscher™ - allzu sehr her-
vorheben wilrden. Um so wichtiger wird es daher zein, die
Finladungen daran zu oricntiercen, dal sioe don Wissenschaft-
ler zu einen mbglichst richtigen ZeitpunkE ceiner wissen-
schaftlichen Entwicklung erreichen. lhn zu erkoennen, seotzt
subtile Personenkenntnise sowie Weithlick und ein unabhan-

giges Urieil wvoraus.

Die Einladungspelitik des EKellegs scollte aulercdem bertck-

sichtigon:

- Auswahl und Berufung dor wissenschaftlichen Mitglicder
kann das Kolleg nur in eigener, ungeleilter Verantwor-

tung wahrnohinen.

= Aus den obon (5. 13) gonannten Grinden sollte das Kolleg
umr die Einladung auslindischer wissenschaftlicher Mit-
glieder - auch entsprechend dem SLiflungsaufirag — be-—
miiht sein. Fir deren Anteil spllten keine Quoten fest-

gelegt worden.



- Bel der Zusammenstellung eines Jahrgangs sollte auch
auf die Gewinnung von Persdnlichkeiten Gewicht gelegt
werden, die nicht Forscher sind, aber aufgrund ihrer
beruflichen Erfahrung wesentliche Anregungen zur wissen=-
schaftlichen Arbeit geben kdnnen. Gerade in dicsen Fil-
len sollte die von der Satzung bereits erdffnete Mog-
lichkeit (§ 10} genutzt werden, Giste fiir kurzfristi-

ge Aufenthalte bis zu sechs Monaten einzuladen.

- Bei der groflen Bedeutung, die im Lebenslauf eines For-
schers dem rechtzeitigen Zeitpunkt seiner Fdrderung bhei- .
gemegsen werden mufl, sollte die Mdglichkeit zu eigener
Bewerbung vorgesehen werden. Chnehin dlirften die Gren-
zen zwischen Vorschlag und Bewerbung vielfach flieBend
sein. Die kiinftigen thematischen Gesichtspunkte einzel-
ner Jahrgange sollten in Fachzeitschriften mitgeteilt
werden, um damit zugleich eine Bewerbung oder Benennung
durch andere angesehene Forscher zu fdrdern. Eine Bewer-
bung auBerhalb der thematischen Schwerpunkte muB gleich-

falls méglich sein.

- Das Gelingen des Kollegs setzt die stidndige Anwesenheit
der wissenschaftlichen Mitglieder voraus. In die Einla-
dung sollte daher der Hinweis aufgenommen werden, daB der .
betreffende Wissenschaftler mit der Annahme der Einladung
seine Residenzpflicht anerkennt. Das gilt auch fir die
Ausnahmefdlle, in denen kiirzere, mindestens jedoch halb-

jdhrige Stipendien vergeben werden.

Die Auswahl der wissenschaftlichen Mitglieder setzt umfas-
sende Information {iber Forscher und Wissenschaften voraus.
Zu diesem Zweck sollte ein Nominations- und Begutachtungs-

system entwickelt werden, das eine Auswahl auf breiter und



gesicherter Grundlage erlaukt. Das Kolleg scell scine Ver-
fahren und sein Vorgehen der Fachiiffontlichkeit in geeig-

neter Weise darlegen.

IT. 3. St&ndigce wissenschaftliche Milglieder

Die Satzung sicht vor, dalf Lis =zu finf Mitglieder lEnger-
fristig - in der Regel auf unbestinmie Zeit - wu sténdi-
gen wissenschaftlichen Mitgliedern berufen werden. Aach

der Wissenschaftsrat iLst der Auffassung, dal beim Kolleg

#hnlich wie in Princelbon Sdom Hoktorn anerkannte Wissenschaft-

ler bei der Auswahl det wissenschaZftlichen Mitglieder zur
Seite stehen missoen. RBael sorstigen wichtbtlgen l'ragen, dlo
Sas Kolloyg betrelfen, izl eire entswrechende Beratung des
Rektors ehentalls erwiinscht. Dagegoen crscheint es ihm zwel-
(elkaft, ob fas von deor Satsuny vordesshens Systen stdndi-
ger wissenschaftlicher Mitglieder zwsckaiddig ist, and zwar

aus Iolgender Grilnden:

Es szteont dahin, ob eg fir Wissenschaftler von andauernder
2ktivitit und hohem Rang reizvell wire, cinoem Ruf als skidn-
diges wisscnschaftliches Mitglied des Xollegs zu folgen,

da sie werrmzlich auf dic Daucr an iprer Hochschule minde-
stens gleichwertige Arbeitsmdglichkeiten £inden. Ob die
Luswanl wissenschaftlicher Mitglisder sowle dic Beratung
und Enlscheidung in andcron wichtigen, das Kolleg betref-
fenden Fragen f£iir sic eine bhefriedigende Lebensaufeabe dar-
stellen knnen, ist zundchst offen. ¥uden woerden mit der
Berufung stindiger wissenschaftlicher Mitglieder beawton-
und chweriticrungsrechtliche Fragen avigeworfen, Zir die
eine Lasung bisher nicht erkennbhar ist. Bei gleichzoitiger
Berufung auf € 4-3tellen an Berliner Bochschulen sicht der
Wisscnschaftsrat Jdice Gelakv, dal hierbei die Auswahl der

stdndigen wissenschaftlichen Mitglicder in AbREngigkeit



- 0 -

von diesen und ihren Gremien geraten wilrde. Es lst erklirte
Auffassung des Wissenschaftsrates, daf das Kolleg in weit-

gehender Tnabhingigkeit arbeiten kéinnen muf.

fudem ist zy fragen, ob die stdndigen wissenschafllichen
Mitglieder auf Lebensrzeit herufen werden sollten oder nur
fiir einen begrenzien Zeltraum, z.B. £fianf Jahre. fine Beru-
fung auf Lebenszeit wilrde bedeuten, daB die Wissenschafts-
politik 2es Follegs durch dic betreffonde Person fiir lange
Zelt auf einen bestimmien Eurs festgelegt wilvde, was lcicht
zdl einer gewissen Verkrustung fithrt. Eine Berufung auf cinec .
kiirzere Dauer, z.B. auf finf Jahre, wirft dic FPrage auf, cb
fiir einen solchen Zeitraum ein aktiver Wisscnschaftler sei-
nen Lekensschwerpunkt tatsichlich nach Eerlin verlegen wir-
de oder ch er nicht viclnmehr arn die Rickkehr an seinen ur-
springlichen Arbeitscrb denken mifte, seinc Farilic dort
zuriicklassen und wihrend der Zeit dor THtigkeit am Kolleg
zwischen seinern urspriinglichen Hochschular: und Berlin
pendeln wilrde. Ein sclcher Fusgtand wire nicht wvertrethar

im Hinblick auf dic Residenzpflicht der wissenschafblichen

Mitglieder und wiirde Unruhe in das Kolleg tragen.

Einen Ausweqg aus dicscn Schwierigkeiten sieht der Wissen—
schaftsrat in der Berufung auswirtiger wissenschaflilicher .
Mitglieder, die die chen bezeichneten Aufgaben, insheoson-
dere die Auswahl deor wisgscnschaftlichen Mitglieder, mit dem
Rektor gemeinsam wahrnehmen. Sie wiirden durch die Annahme
eginer Berufung zum auswidrltigen wissenschaftlichen Mitglied
die Verpflichtung eingehen, in idcdcom Jahr eine angemessche
fdeit in Berlin zu verbringen und mil dem Rektor musammen
Findung und Auswahl der wissenschaftlichen Mitglieder ein-
zuleiten. Hierzu wiirde gehdren, selbst Wamensvorschlagoe zu
machen, Gutachter zu benennen, Gutachten zu lesen und zu

bewerten, Themenschwerpunkte zu diskutieren und festzulegen



und schliellich mit dem Bektor in gemeinsamer Verantwortung
eine Vorlage [{ir den Beirat auszuarbeinen, die £ie Grundla-
go fiir dic Berufuang der wissenschaftlichen Mitglieder dar-

stollen wiirde.

Die aunsgwirligen wissenschaftlichen Mitglieder s52ilien fir
diese TEtigkeit ein angemessenes Honorar erhalien und auller-
dem durch Eceigemittel und entsprechendoe Aufwandscontschiddi-
gqungen in die Lage wersetzt werden, durch Besuche an Hoch-
sthulen des In- und Auslands, durch Yeilnahme an Kongros-
sen und Symposien und zum Zweck von Besprechungen mit Fach-
kollegen Reisen durchzufihren. 5ie sollten ferner zu allen
besonderen Anldssen ir Leben des XKollegs nach Berlin kom-—
men und an Veranstaltungen dert teilnchmen. Sice hdtioen in
stdndigeor perstnlichem Kontakt mit dom Boktor 2u stehen,

ur wichtige Fragen gemeinsam beratasn zu Xdnnen,

Hinsichtlich der Zeitspanne, £lir die die Berufung rum aus-
wadrtigen wissenschaftlichen Milbglied ausgesprochen werden
g0ll, sind verschicdene Gesichtspunxte zu horticksichtigen,
Eine zu kurze Berufungsdauer wirde cs unméiglich machon,
sich die erforderlichen Personalkenntnisse anzueignen und
in die Belange des Kollegs ausrcichond cinzuarbeiten. Eine
zu lange Berufungsdauer wiirde dagegen die bereits geschil-
derten Gefahren cinseitiger Festlegungen nit sich bringen.
us diesem Grunde scheint eine Berufungsdauer von etwa vier
Jahren mit Ger MSglichkeit einer einmaligen unmittolbaren

Wiederherufung zweckniBRig.

Den auswirtigen wissenschafltlichen Miigliedern miifite eine
starke Stellung neber dem Rekitocr singordumt werdon. Hur sao
kiinnte der gewilinschte Pinflul ausgeiipt woerden, und nur auz

diese Woise wird os midglich sein, horvorragoends Porsdnlich-



keiten aus dem wissenschaftlichen Leben des In~ und Aus-
lands fiir diese Tdtigkeit zu gewinnen. Die Ausgestaltung
dieser Position und Aufgabe miiBte in der Weise geschehen,
daB es fiir jeden Wissenschaftler eine Auszeichnung bedeu-
tete, auf diesen Posten berufen zu werden. Hierfiir ist
eine sehr sorgfidltige Auswahl, insbesondere der ersten
auswidrtigen wissenschaftlichen Mitglieder erforderlich,
da bekanntlich der Rang einer solchen Institution Jjeweils
von den Namen abhidngt, die diese Stellung bereits inne-

gehabt haben.

Der Wissenschaftsrat hdlt die dargelegten Bedenken und
tiberlegungen fiir so gewichtig, daB er empfiehlt, im Voll-
zug der Satzung hinsichtlich der Berufung stidndiger wissen-
schaftlicher Mitglieder zuriickhaltend zu sein. Wdhrend die-
ser Anfangsphase sollten filr die Wahrnehmung der den stén-
digen wissenschaftlichen Mitgliedern in der Satzung zuge-
dachten Aufgaben primdr die vorstehend charakterisierten
auswdrtigen wissenschaftlichen Mitglieder berufen werden.
In der Zwischenzeit wird es sich zeigen, ob andere Losun-
gen den Zielen des Kollegs besser dienen. Eine solche ande-
re Losung ware z.B., zu gegebener Zeit anstelle von bis zu
finf stdndigen wissenschaftlichen Mitgliedern zundchst zwei
wissenschaftliche Mitglieder wverschiedener Fidcher auf etwa .

finf Jahre zu berufen.

II. 4. Zu weiteren Einzelfragen

a) Erfolgsbewertung

Eine Einrichtung wie das Kolleg ist in besonderem MaBe

darauf angewiesen, zu seiner Wirksamkelt und Wirkung kri-

tischen Abstand zu halten, wenn es sich denn die Freiheilt



z1 rechlzeifigen Korrekturcn, Erginrzungen und Verbesserun-

tfen bewahiren will.

Die jdhrliche Berichterstattung ber seine Arbeit wird das
Kalleg als gelbstverstindliche Informationsplflicht betrach-
ten, Fiir die laufende interne Bowortung seiner Tatigkedlt
sollten Kritorien erarbeitet werden, dice im Laufc der Zeit
weiter zu entwickeln sind. Hierbei scllte wvor allem beur-
teilt werden, wieweit sich die Gesichtmzpunkte, die fiir die
Auswahl des cinzelnen wissenschafblichen Mitglicds maBge-

bend gewesen sind, bestdtigtbt haben.

Line externe Bewertung ist ekbonfalls vorzusehen, Der Wis-
senschafteral behdlt sich vor, nach otwa (iinl Jahren er-
neut zum Kolleg Stellung zu nehmen. Darlber binaus wird
gich eine pericdische Begutachtung im Abstand von etwa

finf Jahren erpfehlen und zureichend sein.

by Finanzierung

{11 Beli cinmaligen oder regelmdBigon crheblichon Zuawon-
dungen nder sonstigen Interslltzungen kinnen anf Var-
schlag des Rekbeors fovdernde Milglieder in den Verein mit
heralender Stimme aulgencmrern woerden, Die Tragerschaft
sollie so gestaltet werdern, dal andere Stitter ermatigt

werdean,

Die MBglichkeit, Drittmittel einzuwerben und wmif deren Hil-
fe Aklionsradius und Eigenstindigkeit degs Eollogs zu erwei-
tern, scollte zielbowult genutzt werden, Es darf allerdings
nicht dazn kormen, daf - zumal in der 2ufbauzeil - der Rek-
toy in sciner TEtigkeit sich auf die Einwerbung Jder Mitlel

{fir die fortdauernden Ausgaben Xonzentrieren mull. Das Kolley



muB vielmehr von Beginn an so ausgestattet werden, dafl es
seine anspruchsvollen Aufgaben auch angemessen wahrnehmen

kann.

(2) Fir Aufbau und Ausbau des Kollegs empfiehlt es sich,

einen ldngeren Zeitraum vorzusehen. Das ermdglicht auch,

mit der Zeiit Erfahrungen zu gewinnen und in spdteren Stu-

fen zu verwerten. Insbesondere scllten weitere Verwaltungs-

stellen nur sukzessiv bhesetzt werden. Hierbeil ist nicht zu
tibersehen, daB erhebliche Teile der Infrastruktur unabhin-

gig von der Zahl der wissenschaftlichen Mitglieder bereit- .

gestellt werden miissen.

(3) Die Kultusministerkonferenz hat sich in einer "Empfeh-
lung zur Forschungstdtigkeit am Wissenschaftskolleg zu Ber-
1in" wvom 18. September 1981 dafir ausgesprochen, "die dor-
tigen forschenden Tdtigkeiten als eine durch die Gewdhrung
von Porschungssemestern zu f£drdernde Forschungstétiqkeit
anzuerkennen oder das Vorliegen des filir die Beurlaubung

an das Wissenschaftskolleqg zu Berlin erforderlichen dienst-
lichen oder 6ffentlichen Interesses an einer Forschungéu

1)

tdtigkeit an dieser Institution zu bejahen".

Der Wissenschaftsrat begrift die Empfehlung der RKultusmini- .
sterkonferenz. Die Zugehdrigkeit zu einem Numerus-clausus-
Fach darf eine Beurlaubung oder Freistellung nicht verhin-
dern. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dariber hinaus, auch
deutsche Wissenschaftler an wissenschaftlichen Einrichtun-
gen auBerhalb der Hochschulén im Einzelfall bei Weiterzah-

lung der Beziige fiir ein Jahr an das Kolleg zu beurlauben.

1) Mitteilungen und Informationen des Sekretariats der

Kultusministerkonferenz 6/81, 8. 5.




c)] Verwaltung des Eollegs

Eine attraktive Stdtte wisscnschatftlicher Arkeit wird so
verwaltet, daPl man die Administration adglichst wenlqg
splirt. e Pflichten der wissgsenschaftlicheon Mitglieder
gaegenither dem EKnlleg missen eindeutig und auf jedon Pall

gering sein.

B. ITT. Gemeincsame Tdraerung durch Bund und Linder

Das Folleg wird bisher vom Land Berlin und durch olnen

Zuschuf der Stifiung Volkswagenwerk finanziert.

Dor Wissenschaftsrat enpfichlt, dad das Kollog wogen soel-
ner Bedeutung filr dic intcornationalce wissenschaftspoliti-
sche Wirksamkeitbt der Bundesrepublik Deutschland und wogoen
seines gosamtetaatlichen wiszenschatftspolitischen Interes-

ses kilnftig gomeinsan von Rund und Tédndern gotragen wird.

Im Hinklick auf die Rahmenverecinkarung Forschungsfdrderung
stellt der Wisscnochaftsrat fest, dallb das Kolloeg dic Funk-
tion einer selbstindigen Linrichtung der Porschung erfiillt,
dal dic 2dufgabenstellung des Folleys wvon lberrcoionaloer
Bedeutung ist, dal das gesamtstaatliche wissenschaftspoli-
tische Interesse zu bejahen ist und dal der Zuwendungsbhbe-

darf dic Mindestffrderungssumme liberstocigt.

Doer Wisscnschaftsrat empfiehlt, anfgrund dieser Sachlage
die Wizsscenschaftsstiftung Brnst Beuter in die gemeinsame
Firderune durch Bung und Lidnder nach Arxtikel 91 b des

Grundgesctzes aufzunehmen.



